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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacién

La asignatura: “Trabajo Fin de Master” se centrara en el desarrollo de un plan para la comercializacion de un
producto a escala internacional (estudio pais-producto), o en el disefio especifico de un plan innovador de
negocio para un pais. No obstante, cabra la posibilidad de un trabajo diferente, siempre y cuando tengan el
visto bueno de su tutor y sea aprobado por la Comisién de Coordinacién Académica y de Calidad del Master.
Los estudios pais-producto consisten en elaborar un plan para la introduccion de un determinado producto en
un pais, o conjunto de paises preferentemente de fuera de la Union Europea. Los alumnos elegiran libremente
el producto y el pais, aunque en cualquier caso no podra haber repeticiones de paises y/o de productos. En
caso de falta de acuerdo decidira el profesor, por sorteo.

El contenido del trabajo se ajustara a las indicaciones minimas que dara el profesor, basicamente con la
siguiente estructura:

En el caso de un plan de comercializacion de un producto a escala internacional el contenido minimo del
trabajo tendra los siguientes puntos:

1. Introduccion.

. Resumen ejecutivo y conclusiones principales.

. Panoramica del pais.

. Andlisis del mercado.
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. Andlisis interno y politicas de comercializacion.
5.1. Definicion de objetivos y estrategias.
5.2. Politica de marketing-mix.

. Acceso al mercado.

. Conclusiones.

. Bibliografia.

© 00 N O

. Anexos. (opcional)

En la situacion en la que el alumno opte por un plan de negocio, su estructura debera ajustarse al siguiente
esquema:

* Introduccion

* Resumen ejecutivo.

* Idea del negocio.

»  Definicién del negocio.

* Analisis del entorno y del mercado.

* Modelo y estrategias de negocio.

+ Plan de marketing y ventas.

* Plan de produccion.

* Plan organizativo y de recursos humanos.

*  Plan econémico-financiero.

* Plan de puesta en marcha.

* Plan de evaluacion y Cuadro de Mando Integral.
* Conclusiones.

* Anexos. (opcional)

Universidad de Valladolid
2de9



5
2

%)

Proyecto/Guia docente de la asignatura

Universidad deValladolid

1.2 Relacién con otras materias

Esta asignatura tiene relacién con todas las demas cursadas en el Master

1.3 Prerrequisitos

El Trabajo Fin de Master s6lo podra ser evaluado una vez se tenga constancia de que el estudiante ha
superado las evaluaciones previstas en las restantes materias del Plan de Estudios y dispone, por tanto, de
todos los créditos necesarios para la obtencién del Titulo de Master, salvo los correspondientes al propio

Trabajo.
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2. Competencias

2.1 Generales

Gl1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, E1, E2, E3, E4, ES, E6, E7, ES, E9, E10, E11, E12, E13, E14, E15, E16, E17, T1,

T2, T3, T4, T5,T6, T7.

2.2 Especificas
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3. Objetivos

» Disefio, desarrollo y evaluacién de procesos de un proyecto de negocio internacional.

+ Puesta en practica de estrategias que sirvan para definir la manera en que se va a penetrar en un mercado
internacional.

» Lecturas criticas de documentos organizativos y legislativos.

* Andlisis de las caracteristicas de las empresas y sus productos y su capacidad para competir en los
mercados exteriores.

* Desarrollo de un pensamiento critico que posibilite procesos de reflexion (teoria-practica) y la toma de
decisiones sobre situaciones de ensefianza-aprendizaje.

* Elaboracion de la Memoria del Trabajo Fin de Master.

* Exposicion oral de las lineas principales del Trabajo Fin de Master que podra realizar en inglés o en
espafiol.

+ Discusion y debate sobre las observaciones y preguntas formuladas por la Comisién Evaluadora.

Universidad de Valladolid
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4. Contenidos y/o blogues teméaticos

Bloque 1. “TRABAJO FIN DE MASTER”

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacidn y justificacion
La asignatura: “Trabajo Fin de Master” se centrara en el desarrollo de un plan para la comercializacion de un

producto a escala internacional (estudio pais-producto), o en el disefio especifico de un plan innovador de
negocio para un pais. No obstante, cabra la posibilidad de un trabajo diferente, siempre y cuando tengan el
visto bueno de su tutor y sea aprobado por la Comisién de Coordinacién Académica y de Calidad del Master.
Los estudios pais-producto consisten en elaborar un plan para la introduccion de un determinado producto en
un pais, o conjunto de paises preferentemente de fuera de la Unidn Europea. Los alumnos elegiran libremente
el producto y el pais, aunque en cualquier caso no podra haber repeticiones de paises y/o de productos. En
caso de falta de acuerdo decidira el profesor, por sorteo.

El contenido del trabajo se ajustara a las indicaciones minimas que dara el profesor.

b. Objetivos de aprendizaje

Los descritos anteriormente

c. Contenidos

Los descritos anteriormente

d. Métodos docentes

Cada TFG tendra asignado un profesor tutor que, como norma general, pertenecera al colectivo de profesores
que imparten docencia en la titulacion correspondiente o centro al que pertenece dicha titulaciéon. La eleccién
del tutor podra partir del mutuo acuerdo entre estudiante y profesor o bien vendra determinada por la Comisién
de Coordinacién Académica y de Calidad del Master de acuerdo con el procedimiento sefialado en la normativa
universitaria.

La tutela de un trabajo de fin de grado supone una relacion fluida entre profesor y alumno, en el que ambas
partes no estan en una misma posicion. Entendemos que el profesor habra de conducir a los alumnos en la
adquisicion de las competencias propias y en este sentido hacemos propias las obligaciones que para los
tutores de TFG establece la Universidad de Valladolid:

a) Proporcionar guia, consejo y apoyo al estudiante durante la realizacion del trabajo.

b) Preparar conjuntamente con el estudiante el plan de trabajo de cada reunion.

¢) Supervisar el proyecto proporcionando cuantas indicaciones considere oportunas para garantizar que los
objetivos fijados inicialmente son alcanzados en el tiempo fijado. d) Autorizar la presentacion del TFG.

Desde un punto de vista practico, la tutela se organiza a través de reuniones planificadas liboremente, en cuanto
a su nimero y momento, entre el tutor y el alumno. Previamente el tutor habra ido marcando una serie de hitos
gue en dichas reuniones se valorara si ha sido conseguidos adecuadamente.

En algunas ocasiones, la tematica elegida por el alumno aconsejara que la tutela del trabajo fin de master se
lleve a cabo por varios profesores. Esta posibilidad estd expresamente contemplada dentro del reglamento de
la Universidad de Valladolid, exigiendo Unicamente autorizacion motivada de la Comision de Coordinacion

Académica y de Calidad del Master.
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Toda esta labor de tutela culminara con la redaccién definitiva de la memoria final y la consiguiente aprobacion
por el tutor. Este debera verificar que dicha memoria esté estructurada de forma ldgica, con una indizacion
ordenada, presentacion de datos numéricos en tablas y graficos adecuados, lenguaje claro y comprensible,

estilo riguroso cientifico-técnico y referencia correcta de fuentes y anexos.

e. Plan de trabajo

1. La estructura del aprendizaje se ajustara a las siguientes cuatro fases: informacion, planificacion,
realizacion del Proyecto y evaluacion.

2. En cuanto a la primera etapa, se efectuara por el alumno: a) la revisién y consulta de la bibliografia
correspondiente a su tema; b) consultas de bases de datos, anuarios, directorios, etc.; y ¢) consulta de fuentes
diversas: periddicos y revistas generales, sectoriales, empresariales, INTERNET...

3. Elaboracién de la Memoria del Trabajo Fin de Master: El Trabajo Fin de Master sera realizado
individualmente por cada estudiante bajo la direccion de un tutor y se concretara en una Memoria

4. Tutoria y defensa del Trabajo Fin de Master. El tutor se designara entre el profesorado que imparte
docencia en el Titulo, especialmente entre los profesionales externos a la Universidad, y en su labor de tutoria
debera fijar las especificaciones del Trabajo Fin de Master, orientar al estudiante durante la realizacion del
mismo, velar por que el estudiante alcance los objetivos inicialmente establecidos en el tiempo fijado, asi como
autorizar su presentacion. El alumno dispondrd de tutor desde la segunda semana de clase del primer
semestre, lo que le permitird ir desarrollando el trabajo durante todo el afio.

f. Evaluacién

La evaluacion del Trabajo de Fin de Master, incluird la presentacion y defensa de la memoria del TFM (100%),
en el marco de la cual se valora tanto el contenido, rigor cientifico, aplicabilidad de los conocimientos y eficacia
La defensa del TFM seréa realizada por el estudiante en sesidn publica, mediante la exposicion oral de su
contenido o de las lineas principales del mismo, pudiendo hacer uso de pantalla y ordenador, con una duracién
méxima de 20 minutos.

A continuacion, el estudiante contestard a las preguntas y aclaraciones que planteen los miembros de la
Comisién Evaluadora durante un tiempo maximo de cuarenta y cinco minutos. Finalmente, el tutor o los tutores
del trabajo seran oidos, si estuvieran presentes y asi lo desean, con anterioridad a la deliberacion de la
Comisién Evaluadora sobre la calificacion final.

Para la evaluacion de los TFM, el Comité de Titulo nombrard para cada trabajo una Comision Evaluadora
titular y otra suplente. La Comision Evaluadora estara formada por tres profesores del Centro, entre los cuales
no podra estar el tutor, cotutor o colaborador externo del trabajo, designando entre ellos a un Presidente y un
Secretario, atendiendo a criterios de categoria y antigiiedad.

El TFM serd evaluado atendiendo a los criterios contenidos en la correspondiente guia docente que
contemplaran, al menos, los siguientes: presentacion y estructura, claridad y pertinencia de los contenidos,
originalidad y caracter innovador, integracion de competencias y contenidos trabajados en el Master, caracter
reflexivo y argumentacion interna, manejo de bibliografia especializada, calidad de la exposicién y, en su caso,
defensa del trabajo.

En el Documento “Recomendaciones para la elaboraciéon del Trabajo Fin de Master” colgado en el apartado
Informacion Docente de la pagina web del Master en Comercio Exterior los alumnos pueden encontrar
informacién concreta acerca de criterios especificos de evaluacion segun el modelo de TFM elegido de entre

los propuestos.
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g. Bibliografia basica

h. Bibliografia complementaria

i. Recursos necesarios

j. Temporalizacion

CARGA ECTS

PERIODO PREVISTO DE DESARROLLO

12 Tercer semestre

Afiada tantas paginas como bloques tematicos considere realizar.

5. Métodos docentes y principios metodoldgicos

Se han sefalado anteriormente
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6. Tabla de dedicacidn del estudiante a la asignatura
ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS ACTIVIDADES NO PRESENCIALES HORAS
Tutorias individuales y grupales 10 Consulta de fuentes diversas 40
Celebracion del tribunal de evaluacion: 1 Investigacion y redaccion del Trabajo 240
Total presencial 20 Total no presencial 280
7. Sistemay caracteristicas de la evaluacién

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL

Presentacion y defensa del Trabajo fin de

0,
Master 100%

CRITERIOS DE CALIFICACION

e Convocatoria ordinaria:
o Claridad expositiva tanto escrita como oral, correccion en el tratamiento de los textos y datos
utilizados, originalidad de las conclusiones alcanzadas por el estudiante.
e Convocatoria extraordinaria:

o Claridad expositiva tanto escrita como oral, correccién en el tratamiento de los textos y datos
utilizados, originalidad de las conclusiones alcanzadas por el estudiante ...

8. Consideraciones finales
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